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 چکیده

نوبه خود به بستگی داشته و کیفیت آموزشی نیز به  و پرورش آن آموزش و کیفیت چگونگیبه  و توسعه هر جامعه پیشرفت

های ها و دغدغه  رین چالشباشد. مدیریت کلاس درس یکی از مهمتعوامل متعددی مانند مدیریت کلاس درس وابسته می 

های  های مدرس برای سرپرستی فعالیتها و فعالیت هاست. مدیریت کلاس، یعنی کلیه تلاش آموزشی در مدارس و دانشگاه 

مدیریت کلاس درس، فرایندی مشتمل بر  .باشدکلاس درسی است که شامل تعاملات اجتماعی، رفتار فراگیران و یادگیری می 

راحی پیشرفته، اجرا، ارزیابی در طول اجرا و ارزیابی نهایی است که در آن عوامل مربوط به فراگیران و محیط چهار فاکتور ط

ارتباط سند تحول مدارس با  یابیارز.هدف از انجام این تحقیق شود شده و به پیشرفت تحصیلی فراگیران ختم میها لحاظ آن

 میزان بررسی به باشد و می محتوا تحلیل نوع از توصیفی حاضر هشپژو می باشد.روش تیو خلاق یخود راهبر یشاخص ها

 تحقیق از روش پژوهش هدف به رسیدن برای پردازد می خلاقیت و راهبری خود های شاخص تحول مدارس با سند انطباق

 صورت به توامح تحلیل روش از توان متن می یك در موجود های پیام آشکار محتوای بررسی برای و شود می استفاده توصیفی

 یك،دو،سه، یعنی موردهای آن مورد پنج یعنی آن که اکثر مدارس سند هفت مجموع از که داد نشان کرد.نتایج استفاده توصیفی

 های هدف و چهار کلان مورد های هدف موردهای یعنی آن مورد دو در تنها و اند نداشته توجه ها شاخصه این به هفت و پنج

 .است شده ها شاخصه این به معناداری توجه 6رد راهکارها در مو و عملیاتی

 تیشاخص های خلاق ,یخود راهبر یارتباط سند تحول, شاخص هاهای كلیدی: واژه
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 مقدمه 

نوبه خود به بستگی داشته و کیفیت آموزشی نیز به  و پرورش آن آموزش و کیفیت چگونگیبه  و توسعه هر جامعه پیشرفت

های ها و دغدغه  ترین چالشباشد. مدیریت کلاس درس یکی از مهمیریت کلاس درس وابسته می عوامل متعددی مانند مد

های  های مدرس برای سرپرستی فعالیتها و فعالیت هاست. مدیریت کلاس، یعنی کلیه تلاش آموزشی در مدارس و دانشگاه 

مدیریت کلاس درس، فرایندی مشتمل  .باشدی می کلاس درسی است که شامل تعاملات اجتماعی، رفتار فراگیران و یادگیر

بر چهار فاکتور طراحی پیشرفته، اجرا، ارزیابی در طول اجرا و ارزیابی نهایی است که در آن عوامل مربوط به فراگیران و محیط 

امور مدیریت کلاس درس شامل رهبری  (Sanli, 2019) شود شده و به پیشرفت تحصیلی فراگیران ختم میها لحاظ آن

منظور ارتقا کلاس درس از طریق تنظیم و تدوین برنامه درسی، سازماندهی مراحل مختلف کار و منابع، سازماندهی محیط به 

های مدیریت کلاس درس، چارچوب و الگویی در سبك .بینی مسائل بالقوه استکار نظارت بر پیشرفت یادگیرندگان و پیش 

 ترکیبی از تبیین های روان شناختی و تشریح پیوستاری از سه رویکرد مداخلهترسیم کرده است مبتنی بر  که ولفگانگ

بر تعامل بهترین و مطلوب ترین سبك مدیریت کلاس درس، سبك مبتنی  گرایانه است گرایانه و غیرمداخله گرایانه، تعامل

تبدیل شوند. سبك مدیریت مبتنی بر  نماید که به یادگیرندگان فعال و خودتنظیماست چون در مجموع به فراگیران کمك می

شود که آنان در انجام دهد که در کلاس درس، احساس استقلال و آزادی عمل کنند و موجب می تعامل به فراگیران امکان می

علاوه، در مدیریت کلاس درس،  به (Sigilai ,2015)های کلاسی انتخاب شخصی و فردی داشته باشند  امور و فعالیت

شناختی فراگیر محور را قبول دارند. اما بر این باورند ماهیت گرا، بسیاری از عقاید و نظرات انسانی یا روانمل مدرسان تعا

گروهی و جمعی کلاس مستلزم این است که مدرس نیازهای کلی گروه را بر نیازهای فردی فراگیران ترجیح دهد و از 

( در تحقیقی مشابه 1401نماید.طاهری )  اهبردهای فردی استفادهجای ر یادگیری بهو  راهبردهای گروهی و جمعی یاددهی

شناسایی مسائل، توسعه می یابد. حل مسائل، از طریق ایجاد ایده های  و ظرفیت نوآورانه افراد از طریق تفکربیان داشت که 

انش ضروری است، زیرا برای رفتار به اشتراک گذاری د.راه حل ها باید تبیین شوند و است خلاقیت جدید، مستلزم استفاده از

نیز نیاز است، زیرا کارکنان  راهبری خود .خبرگان نیاز است و اعتبار سنجی همکاران و حمایت از ایده های جدید به تبیین

باشند. مدیران باید توسعه مهارت های نوآورانه میان کارکنان را در  خود باید به دنبال فرصت هایی برای توسعه دانش شخصی

ند تا به آنها کمك کنند تا از سنت ها فراتر روند، مطالعات قبلی بیان نمودند که فعالیت های به اشتراک گذاری دانش نظر بگیر

آنها می توانند نقش های مختلفی را بپذیرند. رفتار کاری نوآورانه میان  و اعتبار است و مبتنی بر جمع آوری، اطمینان

ن، در نوآوری سازمانی نقش دارد، مطالعات قبلی نشان داده اند که با ایجاد رفتار کارکنان، به عنوان یك کار تخصصی در سازما

اثربخش، نقش  و موثر، با کیفیت خود ارائه فرصت های آزمایشی، آنها می توانند در مشاغل و کاری نوآورانه میان کارکنان

کاربرد، که منجر به  و صت، دفاع از ایدهایجاد ایده کشف فر که مرحله است 4رفتار کاری نوآورانه شامل  .داشته باشند

بنابراین  .رفتار نوآرانه، همبستگی های معناداری دارند و راهبری خود به اشتراک گذاری دانش، محصولات جدید می شود

مراحل کار نوآرانه داشته  و ممکن است تاثیر قابل توجهی بر به اشتراک گذاری دانش راهبری خود تصور می کنیم که

اعتماد بنفس را از طریق مجموعه ای از پاداش  و انگیزشی خود راهبری شیوه ای است که افراد را قادر می سازد تا دخو .باشد

نوآوری فردی، زمانی که افراد از مهارت (Gupta ,2017) .توسعه دهند موثر از طریق استراتژی های الگو و طبیعی رفتاری

موفقیت در مدیریت کلاس نه تنها .ژی ها استفاده می کنند، رایج تر استبه عنوان مجموعه ای از استرات راهبری خود های

دنبال خواهد داشت. این موفقیت  روی خود معلمان و اساتید موثر است بلکه برای فراگیران نیز پیامدهای مثبت متعددی را به

سبك  طبق نظر پژوهشگران فته شودترین عامل در ایجاد رفتارهای مطلوب در فراگیران پذیرعنوان مهمتواند به  ها می

آموزان ایفاء کند زیرا خلاقیت از عواملی است تواند نقش موثری در خلاقیت و نوآوری دانشجویان و دانش مدیریت کلاس می

از طرف دیگر  توان به پرورش قدرت آفرینندگی و خلاقیت در فراگیران اهتمام ورزیدکه با یادگیری ارتباط نزدیك دارد و می

ترین اهداف نظام آموزشی به سازان جامعه از مهم عنوان آیندهآموزان و دانشجویان به  فایی و پرورش خلاقیت در دانششکو

ها و استعدادهای بالقوه درونی  های زیادی از ظرفیترود. در واقع از طریق رشد، پرورش و شکوفایی خلاقیت بخششمار می
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ای نه چندان دور به عنوان گردد تا آنان در آیندهای فراهم می کرده و زمینه آموزان و دانشجویان، ظهور و بروزدانش 

  (Glăveanu ,2018)های مختلف بپردازند.های خود در حوزهشهروندانی خلاق، ماهر، متعهد و نقاد به ایفای مسئولیت

هایی ذهن و اندیشه انسان دانست. خلاقیت را شاید بتوان برترین سطح یادگیری بشر، بالاترین توانمندی تفکر و محصول ن

ها و نظرات جدید  معنای ایجاد ایدههای اصلی تفکر یا اندیشیدن است خلاقیت بهخلاقیت از دیدگاه روانشناسی یکی از جنبه 

و سودمند توسط یك فرد یا همکاری گروهی از افراد است خلاقیت یك سازه یا یك پدیده واحد نیست، بلکه یك مفهوم در 

تواند منجر به نتایج جدید و با رود که میکار میرچسب علمی است که برای اقدامات یا اعمال گوناگون و متنوع انسان بهقالب ب

عنوان یك فرد خلاق شناخته شود باید چهار ویژگی از خود بروز دهد که برای خلاقیت که فردی بهارزشمند شود برای این

ت کلاس نه تنها روی خود معلمان و اساتید موثر است بلکه برای فراگیران نیز شوند.موفقیت در مدیری الزامی متصور می

ترین عامل در ایجاد رفتارهای عنوان مهم تواند به ها میدنبال خواهد داشت. این موفقیت  پیامدهای مثبت متعددی را به

آموزان ت و نوآوری دانشجویان و دانش تواند نقش موثری در خلاقیسبك مدیریت کلاس می.مطلوب در فراگیران پذیرفته شود

توان به پرورش قدرت آفرینندگی و خلاقیت در زیرا خلاقیت از عواملی است که با یادگیری ارتباط نزدیك دارد و می ایفاء کند

ترین مهمسازان جامعه از  عنوان آیندهآموزان و دانشجویان به شکوفایی و پرورش خلاقیت در دانشو  فراگیران اهتمام ورزید

های زیادی از بخش (Liu ,2021)رود.در واقع از طریق رشد، پرورش و شکوفایی خلاقیت، اهداف نظام آموزشی به شمار می

گردد تا آنان در ای فراهم می آموزان و دانشجویان ظهور و بروز کرده و زمینهها و استعدادهای بالقوه درونی دانش  ظرفیت

های مختلف های خود در حوزهعنوان شهروندانی خلاق، ماهر، متعهد و نقاد به ایفای مسئولیتای نه چندان دور به آینده

بپردازند. خلاقیت را شاید بتوان برترین سطح یادگیری بشر، بالاترین توانمندی تفکر و محصول نهایی ذهن و اندیشه انسان 

 حاضر به دنبال تحقیقبدین منظور .یا اندیشیدن استهای اصلی تفکر دانست. خلاقیت از دیدگاه روانشناسی یکی از جنبه 

 بود. تیو خلاق یخود راهبر یارتباط سند تحول مدارس با شاخص ها یابیارز

 

 

  تحقیقروش و طرح 

 خود ایه شاخص مدارس با تحول سند انطباق میزان بررسی به و باشد می محتوا تحلیل نوع از توصیفی حاضر پژوهش روش

 محتوای بررسی برای و شود می استفاده توصیفی تحقیق روش از پژوهش هدف به رسیدن برای پردازد می خلاقیت و راهبری

 آشکار حتوام روش این در کرد استفاده توصیفی صورت به محتوا تحلیل روش از توان می متن یك در موجود های پیام آشکار

 هيای ادهد بيه کیفيی های داده تبدیل روش توان می را روش این رو این از شود می توصیف کمی و منظم طور به ها پیام و

ر ميی قيرا بررسيی ميورد نمونيه عنوان به آن کل است که مدارس سند تحول پژوهش این آماری ی کرد.جامعه قلم داد کمی

 موضيوعی هيای فیش شامل اطلاعات آوری جمع می شود.ابزار گرفته نظر در تحلیل واحد عنوان به جملات و ها کلمه گیرد.

 و هبریخود را های شاخصه اساس بر و دهد می قرار توجه مورد متن حوزه در را مطالب اطلاعات آوری جمع حین هک است

 ميی را ظيرن مورد مفهوم واقعا سنجش ابزار آیا که است همراه جدی پرسش این طرح با می کند.روایی بندی تقسیم خلاقیت

خيود  هيای شاخصيه انتخياب جهيت کيه صورت اسيت بدین حاضر پژوهش محتوای تحلیل روایی تعیین روش.خیر یا سنجد

 هيای ولفيهم کيه شيد خواسته ارزیاب سه از پژوهش ابزار پایایی بررسی می گیرد.جهت قرار مطالعه مورد خلاقیت و راهبری

 ایيناز  ایاییپ محاسبه منظور به زیر روش از لذا است شده تایید بندی طبقه ثبات عبارتی به نمایید بررسی را حاضر پژوهش

 کيل بر ماند تقسی شده کدگذاری طبقه یك در که واحدهایی تعداد با است مساوی پایایی ضریب استفاده می شود که  روش

 .می آید دست به0,82 فوق فرمول اساس بر پایایی شده و ضریب کدگذاری واحدهای تعداد

 ضریب پایایی
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ب انتخا قیوع تحقمربوط به موض یمحتوا یو سازمان ده یحله آماده سازمرمی گیرد که مرحله انجام  3محتوا  لیتحل یبرا

 یت براامکانا گریو د ها ستیو آماده کردن چك ل مدارسسند تحول  هیشروع به ته نجایدر ا (سند تحول مدارس) می گردد

ند فوق سو اشکال  مسائلاصول،  ف،یتعار م،یمفاهکه  مواد ) محتوا ( یبررسمی شود و در جای دیگر اطلاعات از سند  هیته

 داده ها پردازشین و همچن  می گیردانجام  یشماره گذار تیو خلاق یراهبردخو ی نهیو در دو زم می گیردقرار  یمورد بررس

 آزمون دو و انهیم یامحتوا از شاخص ه لیتحل یبراو  می گیردقرار  لیو تحل هیمورد تجز یفیآمار توص قیها از طر دادهکه 

 می شود.ده استفا یجمله ا

 

 نظام راهبری و كثرت گرایی فرهنگی
های اخیر مورد توجهی متخصصین جامعه شناسی به منظيور تفسيیر  کثرت گرایی فرهنگی از جمله مفاهیمی است که در دهه

هيای  کند کيه جامعيه مرکيب از طبقيات و گيروه شود. کثرت گرایی تأکید می موضوعات اقتصادی و اجتماعی بکار گرفته می

هيای  هيا و اقلیيت ای باشد که در آن امکان رقابت گروه ی بسیاری است. بنابراین نظام اقتصادی و سیاسی باید به گونهاجتماع

هيا  ها از تشيکیل اکثریتيی متحيد علیيه اقلیيت بدین طریق کثرت منافع و گروه( 1396,بنی مهد )متعدد وجود داشته باشد. 

دهند که ساز و کارهای نظيام راهبيری در حرفيه  وزه نظام راهبری نشان میتحقیقات انتشار یافته در ح.جلوگیری خواهد نمود

آیند. تقریباً اکثر این تحقیقات بر اساس یك رویکرد کمی فرض را بر ایين نهياده انيد  حسابداری ابزاری سودمند به حساب می

تحقیقيات انجيام شيده در زمینيه  های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادر نظامی کارا است. نتيایج که نظام راهبری در شرکت

سودمندی نظام راهبری، با چالشی اساسی مواجه است. آن چه که در این تحقیقات نادیده گرفتيه شيده اسيت، سيطح رشيد و 

تا با استفاده از مفهوم کثرت گرایی فرهنگی توسعه نظام راهبری را  توسعه کیفی نظام راهبری در سیستم اقتصادی کشور است

انتقادی مورد نقد و بررسی قرار دهد. این در حالی است که این مفهوم همانند سایر مفاهیم جامعيه شناسيی  براساس دیدگاهی

ميواردی چيون تشيکیل کمیتيه تيدوین  (Adebayo ,2015)توانيد جایگياهی خيار در حرفيه حسيابداری داشيته باشيد.  می

داران نهادی در ترکیيب  حسابداری، وجود سهام عاتاطلاهای مختلفِ استفاده کننده  استانداردهای حسابداری متشکل از گروه

دستور العمل نظام راهبری شرکتی توسط سازمان بورس ابلاغ های مالی، تدوین و  صاحبان سهام شرکت ها، حسابرسی صورت

بير ایين باشيد.  اوراق بهادار و توجه به حقوق تمامی ذینفعان نمونه هایی از کاربرد مفهوم کثرت گرایی در حرفه حسابداری می

رسد که مفهوم نظام راهبری در راستای مفهوم کثرت گرایی است، نظام راهبری به دنبال آن است که منيافع  اساس به نظر می

ای متکثر و غیر متراکم میان  های بزرگتر و قدرتمندتر حفظ و توزیع قدرت به گونه داران و سایر ذینفعان در مقابل گروه سهام

های برون سازمانی و درون سازمانی است که هر کدام از ایين  نظام راهبری شامل مکانیزم.پذیرد داران جز و عمده صورت سهام

داران جز  موضوعاتی نظیر نظارت قانونی، حقوقی، توجه منافع سهامو  توان با نظریه کثرت گرایی مرتبط ساخت مکانیزم را می

از جمله موضوعاتی هستند که برای استقرار یك نظيام تفکیك وظایف مدیران، تشکیل کمیته حسابرسی، تشکیل هیآت مدیره 

هيا را  راهبيری شيرکت 2004درسيال  فدراسیون بین الملليی حسيابداران (Brown, 2017) باشد راهبری کارآمد، سودمند می

های بيه کيار بيرده شيده توسيط هیئيت  چنین تعریف کرده است که راهبری شرکت عبارت است از تعدادی مسئولیت و شیوه

هيا و  ها، کنترل ریسيك و مدیران موظف با هدف مشخص کردن مسیر استراتژیك که تضمین کننده دستیابی به هدفمدیره 

داران و ذینفعان واحد تجاری تامین شود. نظام راهبری در هر کشور تيابعی از  منابع است تا منافع همه سهام مسئولانهمصرف 

، سیاست هيای (مقرراتی)ختار مالکیت، وضعیت اقتصادی، نظام قانونی متغیرهای داخلی و بیرونی است. عناصر داخلی شامل سا

دولت و فرهنگ جامعه است. عناصر بیرونی به تعامل و روابط اقتصادی با سایر کشورها مثيل جریيان ورود و خيرور سيرمایه و 

وامل موثر بير راهبيری ترین ع شود. در سطح شرکتی، ساختار مالکیت و چارچوب قانونی مهم شرایط اقتصاد جهانی مربوط می

بایست تعاریف متفاوتی را که از فرهنگ ارائه شده است را  گرایی فرهنگی در آغاز می برای شناخت بهتر کثرت.شرکتی هستند

را  هایی است که شرایط پدید آمدن فعالیيت سیاسيی عنوان نمود. فرهنگ سیاسی نظام عقاید تجربی، نمادهای معنوی و ارزش

برابيری، مشيارکت،  ,در فرهنگ سیاسی مفاهیمی چيون قيدرت،آزادی، مشيروعیت، عيدالت (Hopper, 2015) .کند تعریف می
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گیرنيد. فرهنيگ سیاسيی  های مطرح در قلميرو سیاسيت ميورد توجيه قيرار ميی دولت، شهروند، حقوق اساسی و دیگر پدیده

ی  ت و قيدرت سیاسيی، نيوع رابطيهاز این رو تصور مردم یك جامعه از قيدر است عبارتست از ایستار ذهنی نسبت به سیاست

در یك جامعه، تعبیر و بینش افراد نسبت به سرشت انسان  استقلالحکومت و مردم چگونگی تضمین و تامین عدالت، آزادی و 

ها، نخبه گرایی یا کثرت گرایی، میل به استبداد فردی یا گرایش به دموکراسيی، تيوده گرایيی و  و نیز ساختار سیاسی حکومت

 .تی از فرهنگ سیاسی یك جامعه اندهمه تظاهرا

 

 آموزان دانش خلاقیتراهبری در یادگیری و  های فراشناختی بر خود آموزش راهبرد
و  شرفتیو تحول پ رییخار داشته است و خواهد داشت. تغ یگاهیجا تیو ترب میاز گذشته تا اکنون در تمام جوامع حوزه تعل

و  میاهداف حوزه تعل یریتحقق پذ یکننده برا نییتع یها شاخص نیمترهر جامعه است. از مه یعلم اتیتوسعه لازمه ح

خودراهبر است که  یریادگیمفهوم  یریادگیمهم در  میاز مفاه یکی استمتفکر، خلاق و خودراهبر  یرانیپرورش فراگ تیترب

 ,Noer)است  یندیراخود راهبرد ف یریادگ.یشده است لیآموزش و پرورش تبد یاز اهداف اصل یکیچند دهه گذشته به  یط

را به  شیخو یریادگی جینتا یابیاجرا و ارزش ،یزیخود برنامه ر یآموزش یازهاین ییشناسا تیمسئول رانیکه در آن فراگ (2019

ی م تیتلاش و فعال شیشده خو نییتع شیاز پ یریادگیبه اهداف  یابیدست یبرا گرانیعهده دارند و با ابتکار و مستقل از د

و  سیبه اهداف و کسب اطلاعات پار یابیدست یاعمال برا میو تنظ تیعبارت است از کنترل هدا یدراهبردر واقع خو کنند

خودراهبر  رندگانیادگ.یمادام العمر است یریادگی یلازم برا یهای ستگیاز جمله شا نیهمچن یخودراهبر 2001، سیپار

به  یریادگیابتکار عمل را در  یواکنش یریادگی یابر دنیمنفعلانه انتظار کش یفعال و خودجوش هستند که به جا یافراد

 یشتریب یداریآنها تداوم و پا یریادگیبالا  زهیآنها هدفمند و معنادار است و با توجه به داشتن انگ یریادگی رندیگی دست م

آنها  نیبرخوردارند علاوه برا یبالاتر یمیاز خود تنظ شیخو یریادگیدارند و در  یشتریب یریپذ تیمسئول نخواهد داشت. آنا

از عوامل مؤثر بر  گرید یک.یقرار دارند یدر سطح قابل قبول تیو خلاق یفراشناخت یها مطالعه مهارت یها از لحاظ مهارت

 دنیشیتفکر و مهارت درست اند (Lee, 2018). است یتفکر انتقاد ،یریادگی یها تیو فعال یلیدر امور تحص رانیفراگ شرفتیپ

 زیگوناگون را به خود مشغول کرده است در حال حاضر ن شمندانیدور ذهن اند یاست که از گذشته ها یمسائل مهماز جمله 

به  یتفکر انتقاد.تفکر نقادانه برخوردار باشند ییاست که از توانا یرانیپرورش فراگ ت،یو ترب میعلاهداف نظام ت نیتر یاز اساس

افراد برخوردار از تفکر نقادانه و  شودی اساس مشاهده اطلاعات در نظر گرفته م بر یمنطق جیبه نتا یابیدست ییمنزله توانا

بودن خطر  یبودن پرانرژ یلیتحل تیخلاق رییبه تغ لیتما یریانعطاف پذ دیجدی ها دهیا یرندگیمانند پذ ییهای ژگیو یدارا

 طیشرا ،ینظام آموزش یها و رسالت ها تاسیس یاز جمله موانع تفکر انتقاد اندیمعرفت و مشاهده گر ازی برخوردار یریپذ

طلاعات فراوان بدون ااست  سیمعلم، محتوا و اهداف روش تدر تیترب نهیموجود در زم طیجامعه و شرا یو فرهنگ یاجتماع

لازم است که  نیندارد بنابرا یچندان تیاهم یگوناگون زندگ یها طهیاطلاعات در ح نیا یریدانستن نحوه به کارگ

 یو حل مسأله که از نمودها یشناخت یندهایرا به دست آورند و در فرا یتفکر و خودشناس یطوح عالس رندگانیادگی

منطقه خار  ایکشور  كیبه  رندگانیادگیدر  یضعف تفکر انتقاد نهیدر زم ینگران.برسند یکاف رفراشناخت هستند به تبح

 نیتوسعه چن (Morris, 2019) شودی را شامل م ایدن یآموزش یها همه نظام باًیگفت که تقر توانی شود بلکه م یمحدود نم

به معلم متأسفانه نه تنها  یمتک سیتدر یها روش نیاز ا یاریاست که بس سیرتد یها نظر در روش دیتجد ازمندین یتفکر

 نیهمچن.انجامند یم رندگانیادگی یریادگیمشکلات  شتریشوند، بلکه به وخامت ب ینم رانیفراگ یمنجر به توسعه تفکر انتقاد

 یهای به نوآور دنیدر شتاب بخش یضرور یو عامل یو نوآور رییهرگونه تغ یبرا یاساس یرا دانش تیصاحب نظران خلاق

و  تیخلاق ندهیدر آ نیحرکات نو هیکه پا دهندی صورت گرفته نشان م یها پژوهش آورندی و فناورانه بشر به شمار م یعلم

از  یریبهره گ زانیم ندهیبشر در آ ینیب شیو قابل پ یجد یها از چالش یکی ن،یرااز تفکر خلاق است، بناب یریبهره گ زانیم

 .و فناورانه است یپژوهش یمختلف علم یخلاق در حوزه ها یها تیها و شخص ذهن
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 یافته های تحقیق

 رضف تبایس می شاخص این بررسی که برای مدارس تحول سند های ارزش بیانیه در وخلاقیت خود راهبری هایص شاخ

 آورده زیر دولج در ای جمله دو آزمون تحلیل نتایجو  می گیرد قرار آزمون مورد درصد 95 اطمینان سطح در آماری های

 .است شده

 
 .آزمون دو جمله ای برای بررسی ارزش سند1جدول 

 فراوانی دسته وضعیت شاخص
نسبت 

 فراوانی
 مقدار آماره

سطح 

 معناداری
 نتیجه

خود راهبری و 
 خلاقیت

 0,12 3 بلی قت داردمطاب

0,50 0,0001 
مطابقت 

 ندارد
 0,88 22 خیر مطابقت ندارد

 0,100 25  مجموع

 

خود  یها شاخص با مدارس تحول سند های ارزش بیانیه مطالب در درصد 88 دهد می نشان ای دوجمله آزمون نتایج

 چون(دارد دارمعنا تفاوت درصد 50 با مطابقت دمع میزان درصد 95 اطمینان سطح در و ندارد مطابقت خلاقیت و راهبری

 .)است 0,05 از کمتر معناداری سطح

 

 
 .نمودار دایره ای شاخص خود راهبری و خلاقیت در بیانیه ارزش ها1نمودار

 

 

 های فرض بایست می خصشا این بررسی برای مدارس که تحول سند ماموریت بیانیه در وخلاقیت خود راهبری های شاخص

 شده آورده زیر جدول در ای جمله دو آزمون تحلیل نتایج وگیرند می  قرار آزمون مورد درصد 95 اطمینان سطح در آماری

 .است

 
 .آزمون دو جمله ای برای بررسی ماموریت سند2جدول

 فراوانی دسته وضعیت شاخص
نسبت 

 فراوانی
 مقدار آماره

سطح 

 معناداری
 نتیجه

ری و خود راهب
 خلاقیت

 0,25 1 بلی مطابقت دارد

0,50 0,0001 
مطابقت 

 ندارد
 0,75 4 خیر مطابقت ندارد

 0,100 5  مجموع
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 و د راهبریخو شاخص با مدارس تحول سند ماموریت بیانیه در مطالب درصد 75 دهد می نشنان ای دوجمله آزمون نتایج

 سطح چون(دارد  معنادار تفاوت درصد 50 با مطابقت عدم میزان صددر 95 اطمینان سطح در و ندارد مطابقت خلاقیت

 .)است 0,05 از کمتر معناداری

 

 
 نمودار دایره ای شاخص خود راهبری و خلاقیت در بیانیه ماموریت .2نمودار

 
 

 ایه فرض بایست می شاخص این بررسی که برای مدارس تحول سند انداز چشم در وخلاقیت خود راهبری های شاخص

 شده آورده زیر جدول در ای جمله دو آزمون تحلیل نتایج وگیرند می  قرار آزمون مورد درصد 95 اطمینان سطح در آماری

 .است

 
 .آزمون دو جمله ای برای بررسی چشم انداز سند3جدول 

 فراوانی دسته وضعیت شاخص
نسبت 
 فراوانی

 مقدار آماره
سطح 

 معناداری
 نتیجه

خود راهبری و 

 خلاقیت

 0,9 2 بلی مطابقت دارد

0,50 0,0001 
مطابقت 

 ندارد
 0,91 12 خیر مطابقت ندارد

 0,100 24  مجموع

 

 

 و بریخود راه شاخص با مدارس تحول سند انداز چشم در مطالب درصد 91 دهد می نشان ای دو جمله آزمون نتایج

 سطح چون(دارد معنادار تفاوت درصد 50 با مطابقت عدم میزان درصد 95 ناطمینا سطح در و ندارد مطابقت خلاقیت

 .)است 0,05 از کمتر معناداری
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 نمودار دایره ای شاخص خود راهبری و خلاقیت در چشم انداز سند .3نمودار

 

 

 رضف بایست می شاخص این بررسی ایبرکه  مدارس تحول سند کلان های هدف در وخلاقیت خود راهبری های شاخص

 آورده زیر دولجدر  ای جمله دو آزمون تحلیل نتایج ومی گیرند  قرار آزمون مورد درصد 95 اطمینان سطح در آماری های

 .است شده

 
 .آزمون دو جمله ای برای بررسی هدف های كلان سند4جدول

 فراوانی دسته وضعیت شاخص
نسبت 

 فراوانی
 مقدار آماره

سطح 

 داریمعنا
 نتیجه

خود راهبری و 

 خلاقیت

 0,85 17 بلی مطابقت دارد

0,50 0,0001 
مطابقت 

 ندارد
 0,40 3 خیر مطابقت ندارد

 0,100 20  مجموع

 
 و اهبریرخود  شاخص با مدارس تحول سند کلان های هدف در مطالب درصد 85 دهد می نشان ای دو جمله آزمون نتایج

 معناداری طحس چون(دارد معنادار تفاوت درصد 50 با مطابقت میزان درصد 95 اطمینان سطح رد و دارد مطابقت خلاقیت

 .)است  0,05 از کمتر

 

 
 نمودار دایره ای شاخص خود راهبری و خلاقیت در هدف های كلان سند .4نمودار
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 فرض بایست می شاخص این بررسی برایکه  مدارس ولتح سند کلان راهبردهای در وخلاقیت خود راهبری های شاخص

 زیر جدول در ای جمله دو آزمون تحلیل نتایجو  گیرندمی قرار  آزمون مورد درصد 95 اطمینان سطح در زیر آماری های

 .است شده آورده

 
 .آزمون دو جمله ای برای بررسی راهبردهای كلان سند5جدول

 فراوانی دسته وضعیت شاخص
نسبت 
 فراوانی

 مقدار آماره
سطح 

 معناداری
 نتیجه

خود راهبری و 

 خلاقیت

 0,21 5 بلی مطابقت دارد

0,50 0,0001 
مطابقت 

 ندارد
 0,79 18 خیر مطابقت ندارد

 0,100 23  مجموع

 

 و د راهبریخو شاخص با مدارس تحول سند کلان راهبرد های در مطالب درصد 79 دهد می نشان ای دوجمله آزمون نتایج

 سطح چون( دارد معناداری تفاوت درصد 50 با مطابقت عدم میزان درصد 95 اطمینان سطح در و ندارد مطابقت خلاقیت

 .)است 0,05 از کمتر معناداری

 

 
 نمودار دایره ای شاخص خود راهبری و خلاقیت در راهبردهای كلان سند .5نمودار

 

 

 می اخصش این بررسی برایکه  مدارس تحول سند و راهکارهای عملیاتی های هدف در لاقیتوخ خود راهبری های شاخص

 در ای ملهج دو آزمون تحلیل نتایج ومی گیرند  قرار آزمون مورد درصد 95 اطمینان سطح در آماری های فرض بایست

 .است شده آورده زیر جدول

 
 سند راهکارهایو عملیاتی های هدف.آزمون دو جمله ای برای بررسی 6جدول

 فراوانی دسته وضعیت شاخص
نسبت 

 فراوانی
 مقدار آماره

سطح 

 معناداری
 نتیجه

خود راهبری و 
 خلاقیت

 0,63 22 بلی مطابقت دارد

0,50 0,0001 
مطابقت 

 ندارد
 0,37 13 خیر مطابقت ندارد

 0,100 35  مجموع
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 شاخص با رسمدا تحول سند و راهکارهای عملیاتی های هدف رد مطالب درصد 63 دهد می نشان ای دو جمله آزمون نتایج

 چون( دارد یمعنادار تفاوت درصد 50 با مطابقت میزان درصد 95 اطمینان سطح در دارد مطابقت خلاقیت و خود راهبری

 .)است 0,05 از کمتر معناداری سطح

 

 
 سند و راهکارهای عملیاتی های هدفبری و خلاقیت در نمودار دایره ای شاخص خود راه .6نمودار

 

 

 می اخصش این بررسی برایکه  مدارس تحول سند اجرایی و نظام نهادی چارچوب در وخلاقیت خود راهبری های شاخص

 در ای ملهج دو آزمون تحلیل نتایجو  می گیرند قرار آزمون مورد درصد 95 اطمینان سطح در آماری های فرض بایست

 .است شده آورده زیر جدول

 
 سند اجرایی و نظام نهادی چارچوب.آزمون دو جمله ای برای بررسی 7جدول

 فراوانی دسته وضعیت شاخص
نسبت 

 فراوانی
 مقدار آماره

سطح 

 معناداری
 نتیجه

خود راهبری و 

 خلاقیت

 0 0 بلی مطابقت دارد

0,50 0,0001 
مطابقت 

 ندارد
 0,100 4 خیر مطابقت ندارد

 0,100 4  مجموع

 

 
 شاخص با سمدار تحولسند  اجرایی و نظام نهادی چارچوب در مطالب درصد 100 دهد می نشان ای دوجمله آزمون نتایج

 معناداری وتتفا درصد 50 با مطابقت عدم میزان درصد 95اطمینان  سطح در و دارد مطابقت خلاقیت و خود راهبری های

 .)است 0,05 از کمتر معناداری سطح چون(دارد
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 سند اجرایی و نظام نهادی چارچوبنمودار دایره ای شاخص خود راهبری و خلاقیت در  .7نمودار

 

 

 نتیجه گیری

های اخیر مورد توجهی متخصصین جامعه شناسی به منظور تفسیر  کثرت گرایی فرهنگی از جمله مفاهیمی است که در دهه

های  کند که جامعه مرکب از طبقات و گروه شود. کثرت گرایی تأکید می جتماعی بکار گرفته میموضوعات اقتصادی و ا

های  ها و اقلیت ای باشد که در آن امکان رقابت گروه اجتماعی بسیاری است. بنابراین نظام اقتصادی و سیاسی باید به گونه

ها جلوگیری خواهد  یل اکثریتی متحد علیه اقلیتها از تشک متعدد وجود داشته باشد. بدین طریق کثرت منافع و گروه

دهند که ساز و کارهای نظام راهبری در حرفه حسابداری ابزاری  تحقیقات انتشار یافته در حوزه نظام راهبری نشان می.نمود

م راهبری در آیند. تقریباً اکثر این تحقیقات بر اساس یك رویکرد کمی فرض را بر این نهاده اند که نظا سودمند به حساب می

های پذیرفته شده در بورس اوراق بهادر نظامی کارا است. نتایج تحقیقات انجام شده در زمینه سودمندی نظام راهبری،  شرکت

با چالشی اساسی مواجه است. آن چه که در این تحقیقات نادیده گرفته شده است، سطح رشد و توسعه کیفی نظام راهبری در 

با استفاده از مفهوم کثرت گرایی فرهنگی توسعه نظام راهبری را براساس دیدگاهی انتقادی  تا سیستم اقتصادی کشور است

تواند جایگاهی خار  مورد نقد و بررسی قرار دهد. این در حالی است که این مفهوم همانند سایر مفاهیم جامعه شناسی می

های مختلفِ  دهای حسابداری متشکل از گروهدر حرفه حسابداری داشته باشد.مواردی چون تشکیل کمیته تدوین استاندار

های  داران نهادی در ترکیب صاحبان سهام شرکت ها، حسابرسی صورت حسابداری، وجود سهام اطلاعاتاستفاده کننده 

دستور العمل نظام راهبری شرکتی توسط سازمان بورس اوراق بهادار و توجه به حقوق تمامی ذینفعان ابلاغ مالی، تدوین و 

 تیو ترب میباشد.از گذشته تا اکنون در تمام جوامع حوزه تعل ایی از کاربرد مفهوم کثرت گرایی در حرفه حسابداری مینمونه ه

 نیهر جامعه است. از مهمتر یعلم اتیو توسعه لازمه ح شرفتیو تحول پ رییخار داشته است و خواهد داشت. تغ یگاهیجا

 استمتفکر، خلاق و خودراهبر  یرانیپرورش فراگ تیو ترب میوزه تعلاهداف ح یریتحقق پذ یکننده برا نییتع یها شاخص

آموزش و  یاز اهداف اصل یکیچند دهه گذشته به  یخودراهبر است که ط یریادگیمفهوم  یریادگیمهم در  میاز مفاه یکی

خود  یآموزش یاازهین ییشناسا تیمسئول رانیکه در آن فراگ است یندیخود راهبرد فرا یریادگ.یشده است لیپرورش تبد

به اهداف  یابیدست یبرا گرانیرا به عهده دارند و با ابتکار و مستقل از د شیخو یریادگی جینتا یابیاجرا و ارزش ،یزیبرنامه ر

 میو تنظ تیعبارت است از کنترل هدا یدر واقع خودراهبر کنندی م تیتلاش و فعال شیشده خو نییتع شیاز پ یریادگی

لازم  یهای ستگیاز جمله شا نیهمچن یخودراهبر 2001، سیو پار سیاهداف و کسب اطلاعات پاربه  یابیدست یاعمال برا

 دنیمنفعلانه انتظار کش یفعال و خودجوش هستند که به جا یخودراهبر افراد رندگانیادگ.یمادام العمر است یریادگی یبرا

آنها هدفمند و معنادار است و با توجه به  یریادگی رندیگی به دست م یریادگیابتکار عمل را در  یواکنش یریادگی یبرا

 یریادگیدارند و در  یشتریب یریپذ تیمسئول نخواهد داشت. آنا یشتریب یداریآنها تداوم و پا یریادگیبالا  زهیداشتن انگ

در  تیخلاقو  یفراشناخت یها مطالعه مهارت یها آنها از لحاظ مهارت نیبرخوردارند علاوه برا یبالاتر یمیاز خود تنظ شیخو



 ات در علوم رفتاریفصلنامه مطالعات و تحقیق

 1403، بهار 18سال ششم، شماره 

100 

 

تفکر  ،یریادگی یها تیو فعال یلیدر امور تحص رانیفراگ شرفتیاز عوامل مؤثر بر پ گرید یک.یقرار دارند یسطح قابل قبول

گوناگون را  شمندانیدور ذهن اند یاست که از گذشته ها یاز جمله مسائل مهم دنیشیاست.تفکر و مهارت درست اند یانتقاد

 ییاست که از توانا یرانیپرورش فراگ ت،یو ترب میعلاهداف نظام ت نیتر یاز اساس زیحاضر ن به خود مشغول کرده است در حال

و  یخود راهبر یارتباط سند تحول مدارس با شاخص ها یابیارز بررسی حاضر پژوهش از .هدفتفکر نقادانه برخوردار باشند

 عنوان به آن کل که بود مدارس سند تحول هشپژو آماری جامعه و محتوا تحلیل نوع از توصیفی روش پژوهش .بود تیخلاق

شامل  گیری اندازه ابزار بود و سند متن در مندرر جملات و کلمات تحقیق این در تحلیل واحد گرفت قرار مورد بررسی نمونه

 ای آزمون دوجمله از استفاده با آمده دست به های داده گرفت قرار بود که مورد تحلیل خلاقیت و خودراهبری های شاخصه

یعنی  آن مورد پنج یعنی آن اکثرکه  مدارس سند هفت مجموع از که داد اننش نتایج گرفت قرار تحلیل و تجزیه مورد

کلان  های هدف موردهای یعنی آن مورد دو در تنها و اند نداشته توجه ها شاخصه این به هفت و دو سه پنج كی موردهای

 است. شده ها شاخصه این به معناداری توجه 6رددر مو راهکارها و عملیاتی های هدف و چهار مورد

 

 

 پیشنهادها
 سند در یادگیری نظریات و رشدی مفاهیم به توجه مثل دیگری های سازه به توجه میزان آتی مطالعات در شود می پیشنهاد-

 .گیرد قرار بررسی مورد بنیادین تحول

 سطح در تحلیل هایواحد خلاقیت و خودراهبری یها ی شاخصه بررسی منظور به آتی مطالعات در شنود می پیشننهاد-

 .شود بررسی وسیع تری

 .گیرد قرار بررسی دمور نیز درسی های کتاب در خلاقیت و خودراهبری های شاخصه به توجه میزان شنود می پیشنهاد-

 

 منابع
از ایده ها از  شتیبانیپ و بررسی تاثیر رفتار تسهیم دانش بر شناسایی فرصت (1401ی )مصطفی طاهر, مهدی پلاسی زاده

 مرکز پیام نور مهریز دانشگاه پیام نور استان یزد، ,کارکنان راهبری خود طریق

لمی پژوهشی ع، فصلنامه "دموکراسی و توسعه حسابداری( 1396)اقدم مزرعه، یعقوب؛ نیکومرام، هاشم و بهمن بنی مهد 

 .32حسابداری مدیریت، سال دهم، شماره 

Zhang Y, Rosen S, Chen M, Du J, Cheng L, Liu C. (2021) Students' perception of classroom 

environment in China and its relationship to creativity of students who have visual 

impairments. Journal of Developmental & Physical Disabilities;(33) 1:65-84. 

Sanli O. (2019) An evaluation of the teachers' classroom management problems. 

Educational Research & Reviews; 14 (8): 282- 292. 

Morris, T. H. (2019). Facilitating self-directed learning in adult and vocational education. 

(Doctoral dissertation). University of Kaiserslautern. 
Damayanti, I., Caswita, C., & Noer, S. H. (2019). Teaching material based on metacognitive 

strategies to improve student’s critical thinking ability. In Proceedings of the 3rd Asian 

Education Symposium (AES 2018) pp. 458-462 

Glăveanu V. (2018) educating which creativity? Thinking Skills & Creativity; 27: 25- 32. 

Kim, D., & Lee, D. (2018). Impacts of metacognition on innovative behaviors: Focus on the 

mediating effects of entrepreneurship. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and 

Complexity, 4(2), 18 



 ات در علوم رفتاریفصلنامه مطالعات و تحقیق

 1403، بهار 18سال ششم، شماره 

101 

 

Gupta R, Bajaj B (2017) The relationship between leader's emotional intelligence and 

employee creativity: A conceptual framework of mechanism. Procedia Computer Science; 

122: 471- 477. 

Brown, j.,(2017) Democratizing accounting: Reflections on the politics of “old” and “new” 

pluralisms, Critical Perspectives on Accounting , Volume 43, PP.20-46. 

Sigilai R. (2015) A review of issues on the importance of head teacher's management to 

academic excellence in public primary schools in Kenya. International Journal of Advanced 

Research,; 1 (3): 161- 175. 
Tajudeen , Salami Adebayo (2015),The objective is to present the Nigeria case where 

cultural diversity and differences play major role in the life of the people. 

Brown, J., Dillard,J., Hopper, T., (2015) "Accounting, accountants and accountability 

regimes in pluralistic societies: Taking multiple perspectives seriously", Accounting, 

Auditing & Accountability Journal, Vol. 28 Issue: 5, pp.626-650. 

 

 

 

 

 

 

 


